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Liebe Leser,

Sie halten ein Buch in Handen, das Ihnen durch Bilder und Kunstwerke einen erweiterten Zugang
zu sich selbst und zu lhrer Abeltswelt erdffnen wird. Wir leben in Zeiten, in denen es aktuelier denn
je ist, neben der Beobachtung des Wandels der globalen Markte vor allem auch der Entwicklung
der eigenen Personlichketskompetenzen Beachtung zu schenken, Reflexionskompetenz ist eine
zentrale Komponente, die in der Wirlschaftswell zunehmend von Bedeutung ist und die durch
die steigenden Anforderungen im Berufsieben immer wichtiger wird. Nur Uber innere Selbster-
kenntnisse ist es moglich, Prozesse im AuBen bewusst, aktiv und langfristig erfolgreich zu steuem.
Dieses Buch kann Ihnen dabei helfen, diesen Weg zu finden und zu gehen.

Durch die Bereitschaft 2ur Selbstreflexion gewinnen Sie an Stirke, erkennen Sie Kar lhre Mog-
lichkeiten in Bezug auf Ihre Arbeitssituation und gehen sowohl mit lhren eigenen als auch mit den
Ressourcen der Organisation, fir die Sie tatig sind, effizent und erfolgreich um. Erforschen Sie
Ihr Innerstes, lhre brachliegenden Persénlichkeitsqualititen und ungenutzten Potenziale! Die
Selbstreflexon anhand von Kunstwerken fohrt Sie auf einfache Art und Weise zu wesentlichen
Informationen, die Sie bereits in sich tragen. Sie ereben sich im Laufe des Lesens neu und
erlangen Erkenntnisse, die Sle stédrken und erfolgreicher machen,

Lehnen Sie sich fir diese Lektre entspannt zurlick. Sie kénnen sich fred von systematischen
und losungsorientierten Uberlegungen oder allzu vielen persdnlichen Bewertungen hrem eigenen
inneren Reflexionsprozess Uberlassen, Sie werden Ubemascht sein, wie viele wertvolle Hinweise auf
Ihren inneren Persdnlichkeitsebenen verborgen liegen.

Dieses Buch enthalt einerseits theoretische Grundlagen Gber die Reflexionsarbeit mit Bidem
und andererseits konkrete, praklische Fall- und Ubungsbeispiele. Es fohrt Sie Ober Kunstwerke
in thre eigene Bilderwelt und erdfinet Ihnen neue Handiungsméglichkeiten. Bei allen Ubungs-
betspielen sind Sie deshalb eingeladen, Ihven eigenen Reflexdonsprozess genau 2u verfolgen, indem
Sie Ihre Erdebnisse aufschreiben. Bereits beim Lesen wird sich auf Ihren inneren Persbnlichkeits-
ebenen Neues entwickeln. Nehmen Sie sich Zeit und gehen Sie die Kapitel der Reihe nach durch.
Sie werden nach und nach zahlreiche Anwendungsbereiche der Symbolon-Methode an sich selbst
erleben. Sie konnen die praktischen Telle im Buch jederzelt wiederholen und so thren persdnlichen
Entwicklungsfortschritt beobachten und weiter vorantreiben, Im ersten und zwetten Kapitel fihre
ich Sie von verschiedenen Richtungen und Themen an die Selbstreflexion mit Kunstwerken heran.
All diese unterschiedlichen Zugange geben lhnen das Rustzeug, um im dritten Kapitel in die prak-
tische Arbeit mit Kunstwerken einzusteigen.

lch winsche |hnen beim Lesen viele spannende und erkenntnisreiche Edebnisse und die
freudvolle Aktivierung lhrer Selbstreflexion und Ihrer inneren Bider.

Bringen Sie thre ungenutzten Potenziale mit Erfolg nach auen!

Christine Kranz Triesen, 2008
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Neue Sichtweisen durch Kunstwerke

Im heutigen Wirtschaftsieben, das durch eine vielschichtige Medienwelt, schnelle Kommunikation,
inferkulturelle Verbindungen und einem teils untberschaubaren Angebot an Informationen gepragt
ist, sind Sie es Oblicherweise gewohnt, in Sekundenschnelle lhre Sicht zu wechseln und sich von
einem Thema auf das nachste einzustellen. Im wirtschaftiichen Kontext haben Sie thre Kapazitat,
sich auf duBere Impulse und Eindricke einzustellen, so gut als méglich optimiert. Und dennoch,
vielleicht ergeht es Thnen wie vielen anderen Menschen: Es ist nicht méglich, alle Angebote und
Informationen zu bearbeiten und 2u nutzen und alle geschiftiichen und awmischenmenschiichen Kon-
takte zu pflegen, da in der Fille der Moglichkeiten die zeitlichen Ressourcen fehlen.

In einem Sebstreflexionsprozess sind Sle aufgefordent, innezuhalten und sich selbst in threr
momentanen Arbeissituation und in Bezug zu Ihrem Umfeld zu betrachten, Kunstwerke bieten hier-
fir eine ideale Plattform. Sebstreflexionsprozesse, die durch die Arbeit mit Bilderm und Kunstwerken
angeleitet werden, machen es méaglich, die intellektuelie Ebene fr einen Moment zu verlassen, sich
ganz im Hier und Jetzt wahrzunehmen und Sinnes- und GefUhlseindricke zuzulassen. Genau hier
liegt némiich das Potenzial, lhre Sichtweisen und Persdnlichkeitsqualititen zu erweitern: Durch den
Zugang zu lhren eigenen inneren Bildern ereben Sie sich selbst auf eine neue Weise.

Bilder ermdglichen thnen eigene Interpretationen und persdnliche Erebnisse, sie erreichen und
berthren lhre Perstalichkeit auf einer inneren Ebene. Sie haben, wie jeder Mensch, ein natiriches
Gefihl daftr, mit Bildern umzugehen und deren Inhalte zu erfassen und zu verstehen. In der intel-
lektuell onentierten Welt des Fortschiitts wird diese Fahigkeit jedoch oft vemachiassigt. Vielleicht
erfordem Ihr Beruf oder die Aufgabenstellungen, mit denen Sie betraut sind, sogar diesen natiidi-
chen Zugang. Wenn dem jedoch nicht so ist, nutzen Sie diese visuelle Fahigkeit méglicherweise nichi
oder kaum mehr. Trotzdem ist sie in thnen vorhanden und es ist méglich, sie jederzeit zu reaktivie-
ren, weiterzuentwickeln und dem Umgang mit der Biderwelt mehr Aufmerksamkeit 2u schenken.
Durch die Arbeit mit Bildern aktivieren und stiéirken Sie Ihre gesamte visuelle Ebene ~ ein Zugang,
der in wirtschaftiichen Prozessen heute dringend gebraucht wird. Die stark am Denken und Analy-
sieren orientierte Well der Theorien bringt die meisten Menschen i vielerdel Hinsicht nicht mehr wirk-
lich weiter. Bilder bringen eine unmittelbare Direktheit in das Verstandnis aller Art von Prozessen.

Wie Sie durch die Arbeit mit Bildem neue Sichtwelsen edangen, ist leicht erklan. Betrachten
Sie zum Beispiel ein Problem der Arbeitswelt: Ein Mdarbeitender wird krank und fohit sich dem-
entsprechend unwohl und schwach. Der Mitarbeitende Gberlegt, wie schnell er nach seiner Krank-
heit wieder arbeiten soll. Nun kann er dies analysieren, indem er feststellt, dass er bei den ersten
Krankheitssymptomen sofort zum Arzt gehen und sich die richtigen Medikamente verschreiben
lassen sollte. Beim Nachlassen der Symptome nimmt er dann seine Arbeit umgehend wieder auf.
Wenn der Mtarbeitende dann doch (berfordert ist, kommi er vielleicht etwas spater zur Arbeit oder
geht friher nach Hause. In der Realitat ist s in vielen Organisationen so, dass der zeitiiche Druck
keinen Spielraum lasst, um sich mit den wesentlichen und hintergrindigen Faktoren einer Krank-
heit oder mit Problemstellungen auseinanderzusetzen. Mitarbeitende missen ilve kérperlichen
Schwachen dberwinden, um rasch wieder funktionsfahig zu sein.
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Ubersetzen Sie diese Situation auf eine bildliche Ebene, kinnen Sie sich folgende einfache
Metapher vorstelien: Wenn ene Basilikumpflanze krank wird und almihlich ihre Blatter hangen lasst,
was werden Sie tun? Zuerst werden Sie sicherslellen, dass die Pflanze ales hal, was sie braucht.
Sie werden ihr gentigend Wasser geben, sie an den richtigen Platz stellen und sie schonen. Auf
keinen Fall werden Sie ihre Blatter wegrupfen, denn das wiirde sie noch mehr schwiichen. Sie wer-
den ihr auch kaum Dinger verabreichen, Nachdem Sie sich um die Pflanze gekimmert haben, wer-
den Sie warten, bis sie sich wieder ertholt hat. Bis dahin verzichten Sie jedenfalls auf das frische
Basilkum und greifen vielleicht auf das getrocknete im Kichenschrank zuriick. Erst wenn die
Pflanze belastbar isl, nutzen Sie ihre Blitter wieder fir Ihre Gerichte,

Wenn Sie nun den Umgang mit der Basilikumpflanze auf der Bildebene mit den Erwartun-
gen an Mitarbeitende vergleichen, verstehen Sie diesen Prozess wahrscheinlich besser und kon-
nen daher ressourcenorientierter mit ihnen umgehen. Wenn Mitarbeitende krank sind, werden sie
sich 2uerst fragen, was sie Gberhaupt geschwicht hat und was sie brauchen, um sich wieder 2u
erholen. Dann werden sie vorrangig nicht in Erwégung ziehen, Aufputschmittel oder Medikamente
einzunehmen, sondem werden sich die nctwendige Zeit geben, um sich zu erholen und erst wie-
der an die Arbeit gehen, wenn sie gesund und belastbar sind. Es ware auf diese Art und Weise
natirlich, logisch und auch weitsichtiger, so 2u verfahren, wed die Mitarbeltenden ihre Gesundheit
wichtig nehmen und ihren Beitrag zu deren Erhaltung leisten mochten.

Die Welt und Situationen Ober Bider wahrzunehmen und 2u verstehen, hilft hnen dabei, sich
selbst und andere besser zu begreifen. Auch die in den Bildem beinhaltelen und dahinterfiegen-
den Qualitdten und Themen werden Karer und es braucht nicht viele 2usatziche Erklarungen for
das Verstindnis. Denn ein Béd macht auf einfache Weise deutlich, worum es wirklich geht, warum
etwas ist, wie es ist, und was die beste Lésung fir eine akiuelie Situation sein kdnnte.

lhre innere Welt der Bilder

Machen Sie einen kleinen Versuch: Erinnem Sie sich fir einen kurzen Moment daran, wie Sie
Weihnachten als Kind erlebt haben. Woran erinnemn Sie sich? Welches Bild haben Sie vor Augen?
Was erleben Sie im Zusammenhang mit dieser Szene? Tauchen Sie noch weiter in diese Erinne-
rung ein: Weiche Details werden thnen bewusst? Wie geht es Ihnen dabei? Welche GefGhie,
Gedanken oder Wortwechsel verbinden Sie damit? Was horen, sehen, riechen und splren Sie?

Eine kurze Reise in lhre eigene, innere Bilderwelt veranschaulicht deutlich, aus welchen
Elementen lhre Erinnerungen vorwiegend bestehen: aus Bildem, Gerlchen, Gedanken und Gefthlen.
Alle diese Informationen werden von |hnen als Gesamibild abgespeichert und bleiben tef in lhnen
verankert. Sie verarbeiten lhre Erlebnisse, indem Sie diese und die damit verbundenen Eindricke
immer wieder durchgehen. Dementsprechend werden diese Edebnisse in lhrem Langzeitge-
dachtnis gespeichert, Der grole Teil der auf diese Weise abgespeicherten Bider wird irgendwann
in Ihren inneren Personlichkeitsebenen und dem Gedichlinis abgelegt, wo er ab dann verborgen
bleibt. Im Laufe Ihres Lebens kommen durch neue Erfahrungen immer mehr innere Bilder dazu.
Im Inneren abgelegte Bilder sind bei allem, was Sie tun, laufend aktiv, Auch wenn Sie dies nicht

Neve Sichtwerson durch Kunstworke 15
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unmittelbar wahmehmen, findet deser Prozess automatisch stalt. Ebenso witken diese Bilder
standig nach AuBen und scannen Ihr Umfeld nach Ubereinstimmung ab. Wenn sie nun im AuBeren
auf Resonanz stofien, also eine Ubereinstimmung eines inneren Bildes mit einem Element der
AuBermvelt stattiindet, wird dieses Bild im Austausch mit hrer Umwelt aktiv.

Ein Beispiel: Wenn Sie einmal mit einem Vorgesetzien, Mitarbeitenden oder Kunden zu tun
hatten, mit dem Sie eine besonders gute Zusammenarbeit und eine dementsprechend von
Vertrauen und Férderung geprégte Beziehung pflegten, wird diese angenehme Erfahrung in einem
Gesamtbild, verkniipft mit dieser Person, auf lhren inneren Persénlichkeitsebenen abgespeichert.
Von da an wird jede Person, die ersimalig in |hr Leben {ritt und den wichtigsten oder mehreren
Aspekten dieses Bildes entspricht, in Ihnen genau dieses Bild aktivieren. Durch diese Resonanz
entwickeln Sie eine Projektionsflache lhres inneren Bildes nach AuBen auf diese Person. Im Aus-
tausch mit der AuBermvelt kann sich das zum Beispiel zeigen, indem Sie mehr Aufmerksamkeit auf
diese Person lenken und Eigenschalten an ihe sehen, die vielleicht gar nicht oder nicht in dem MaBe
vorhanden sind, wie Sie aufgrund Ihres in der Vergangenheit abgespeicherten Bides annehmen.
Diese Sympathie muss thnen auch nicht bewusst sein — sie wirkt ohne direkle Beeinflussung. Viel-
leicht werden Sie mit dieser Person lieber und mehr in Kontakt treten als mit anderen oder ihr mehr
Vertraven schenken und sie fordem und unterstitzen. Auf der Beziehungsebene kann sich dies
als Vorteil erweisen, weil Sie durch lhre Offenheit und Ihr Veriraven, das Sie dieser Person
entgegenbringen, eine konstruktive Zusammenarbeit fordem. lhre Kommunikation ist direkter und
ehrlicher und machi Arbeitsabliufe effizient und erfolgreich. Aufkommende Probleme bewiltigen
Ste dann auf verstandnisvolle Weise und mit vermehrier Bereitschaft, Kompromisse einzugehen
und schnelle Losungen herbeizufihren. Eine mbgliche Gefahr kann in solchen Situationen aller-
dings darin bestehen, dass Sie diese Person anderen Personen gegentber bevorzugen und ihr mehr
Rechte und einen gréBeren Bonus einraumen als angebracht ist. Je weniger Sie sich lhres inne-
ren Bildes und der entsprechenden Resonanz mit der Person im AuBen bewusst sind, umso gro-
Ber ist die Tendenz, dass Sie diese Person undifferenziert oder bevorzugt behandein.

Umgekehrt kann es sein, dass ein Vorgesetzter, Mitarbeitender oder Kunde in Ihnen en
negativ abgespeichertes inneres Bild aktiviert und zur Projekbonsfldche einer schlechten Erfahrung
wird, Dort ist es besonders wichtig, die Resonanz zu erkennen, um schlechte Erfahrungen aus
einer friheren Beziehung nicht in das aktuelle Beziehungsfeld einzubringen. Wenn Sie Ihr inneres
Bild erfassen, kénnen Sie auch Ihre Projektion als solche durchschauen, sie zuricknehmen und
die Person neutral und gerecht behandeln.

Indem Sie das, was lhnen widerfiahrt, mit Ihren inneren Bildem reflektieren und verknipfen,
beginnen Sie auch, tiefere Zusammenhange zu verstehen und gleichzeitig Ihre inneren Bilder
mit den Ereignissen in der AuBenwelt in Verbindung 2u bringen. So lemen Sie sich selbst und Ihre
Reaktionen aul das Umfeld besser kennen, Selbstreflexionsprozesse erdfinen Ihnen einen erwel-
terten Zugang zur Welt, der reichhaltig und von tiefen Erfahrungen und Lemprozessen gepragt ist.
lhr Arbeitsaitag wird vielfaltiger und spannender und Sie erleben sich auf vielschichtige Weise. Die
Auselnandersetzung mit inneren Bildern macht es moglich, das Leben aktiv und eigenverantwort-
lich 2u gestalten, anstatt einfach evorn Leben gelebt zu werdenw.

Neve Sichtwersen durch Kunstworke 17
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Der Wandel im Umgang mit Statussymbolen in der Wirtschait

Lim die in Kunstwerken enthallenen Darstellungen, Gegensténde und Prozesse in Worte zu Giber-
setzen, wird bel der Reflexionsarbelt mit Bildern auch die Symbolsprache verwendet. Durch die
Kenntnis von Symbolen und deren Badeutung kann schiielich auch die Botschall der eigenen in-
neren Bilder entschilisselt werden, Damu folgendes Beispiel: Ein Thron ist in seinem wurspringlichen
Sinne eine Sitzgelegenheit fir einen Konig oder eine Konigin, Er unterscheidet sich in GréBe und
Fomn von einem gewihnlichen Stubl, was ihn auf bildlicher Ebene zu einem Symbaol fiir Macht und
Autoritét macht, Die Qualitilen, die mit dem Symbol des Throns verbunden sind, sind etwa folgende:
Wer das Recht hat, auf ainem Thron zu sitzen, hat durch die herausragende Fosition auch die
Pflicht, die Verantwortung fir das Umfeld 2u tragen und im Hinblick auf echtes, langfristiges Wohl-
ergehen aller Betroffenen zu entscheiden. Dabed geht es nicht nur um das persénliche Umfeld, son-
dern um die Gemeinschafl, die Gesallschalt und das gesamie Land. Jene Person, die auf dem
Thron sitzt, herrscht und darf dber Untergebene bestimmen.

In unzerer heutigen Wilschaftswelt sind solche Machtsymbole, nicht mehr in der uspringli-
chen Form erhalten geblieben. In vielen Organisationen sind die Arbeitspétze und Stihle unabhangig
des edanglen Hierarchiegrades in ihrer GriBe und Komlorklasse gleichwertig, Auch die Plitze in
Besprechungszimmem werden nicht mehr durch die Positionierung eines gréeren Stubles an
gineém Ende des Tischas klar hierarchisch geordnet. Friher venvendeten die meisten Organisa-
tionen und ihre Verantwortlichen zahlreiche und vieltaltige Symbole der Macht. Dass damit auch
gine groBere Verantwortung gemeint war, wurde oft vemachlassigt. Die Borde, die von Managem
und Flhnungskriften getragen werden musste, berechtigte daru, einen komfortableren Stuhl zu
beanspruchen. Der Komfort war jedoch nicht nur filr die eigene Bequemlichkedt vorgesehen. Er
solite es edeichiem, die herausfordemds und wichtige Aufgabe, eine Organisation strategisch aus-
zurichten und Mitarbeitende zu fihren, wahrzunehmen. Die Flhnungspersénlichikeit der Zukuntt
greift nicht mehr auf das Symbol des Throns im Sinne eines gréeren Stuhls runick. Autoritét und
Macht gehdren den Filhrungsqualititen der Vergangenheit an. lmmer mehr sind die Anspriiche an
die Fhrungskrafl, dass sie als Perstnlichkeil Gberzeugt und Menschen durch immaterielle Werte
begeistert und beweq!.

Dennoch sind auch im aukiinfligen Wirtschaflsleben dem vielfaltigen Gebrauch von Status-
symbolen kaum Grenzen gesetrt: Von Gebduden mit spedeller Archifektur oder ausgefallenen
Birordumen Gber Autos, Handys, Aklentaschen, Schreibutensilien oder Kleidung bis zur Hahe
der Gehélter und Bonusauszahlungen ist beinahe alles méglich. Auch wie untemehmerische Er-
folge oder Firmenpubilden gefeiert werden, ist nicht gleichgltig und hal immer eine symbolsche
Bedeutung.

Statussymbole wirken starkend und sind hilfreich, um Bolschalten norverbal zu transportieren.
Sie kiinnen sie gegiell einsetzen wnd ihre Wirkung fir die perstnliche Weiterentwicklung nutzen.
Wichtig ist jedoch, die Symbole nicht fiir den eigenen Machtanspruch zu missbrauchen oder
elgennlizig zu verwenden. Das Umfeld nimmi dies meist unmittelbar wahr und reagiert darauf viel-
leicht mit Verstandnislosigkeit, Neid oder destruktivern Verhalten. Wo immer Sie Statussymbole
einsetzen, achten Sie schon im Vorfeld darauf, was Sie dadurch bei sich selbst und in Ihrem Umfeld
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auslésen und ob Sie diesen Effekt machten. Mit dem Wissen Uber die Wirkung und die Verwen-
dung von Statussymbolen konnen Sie lhre eigene Entwicklung und die der Organisation fordemn,
aber auch erschweren,

Personliche und wirtschaftliche Entwicklungsprozesse

Nicht nur hinter persdnlichen Entwicklungsprozessen, auch hinter jeglicher zwischenmenschlicher
Zusammenarbeit stehen nicht sichtbare, verborgene Anteile. Diese finden vdr auf wirtschaftlicher
Ebene in der Perstnlichkeit der Mitarbeitenden, der Gesamtpersénlichkeit von Teams und Abtei-
lungen sowie In jeder Organisation wieder, Es ist hilfreich, diese Ablaufe anhand von Grundprinzi-
plen bewusster zu machen, Mit Bildem, die jewells bestimmte Qualitaten widerspiegeln, kénnen
sowohl storende als auch unterstitzende Dynamiken und Prozesse, die in den Pearsonlichkeiten
der Mitarbeitenden und in Teams aktiv sind, deutlich gemacht und zielgerichtet bearbeitet werden.

Alle wirtschaftlichen und menschlichen Entstehungs- und Veriinderungsprozesse, alle
Entwicklungs- und Lebensgeschichlen, die Sie heule antrefien, finden sich in ihren Grundzigen
bereits in Urgeschichten, mythologischen Geschichien, Mérchen oder Erzihlungen. Diese sind seit
jeher ein Spiegel der menschiichen Gesellschalt, durch den Sie durch eine genavere Betrachtung
der hintergrindigen Botschafien lemen konnen. Die Gegebenheiten und Handlungen, die in vielen
solcher Geschichlen dargestelll werden, kénnen Sie aul Inre personliche wie auch auf lhre
Entwicklung am Arbeltsplatz Ubertragen. Es ist ein werivoller Erkenntnisprozess, die Parallelen
2wischen einer mythologischen Geschichte oder eines Marchens und einer konkreten Siluation im
Wirtschaftsleben herauszukristallisieren und in der Folge zu analysieren, was diese Uberein-
stimmungen fir Sie selbst und andere am Arbeitsprozess Betedigle bedeuten konnten,

So ist zum Beispiel in einem Mérchen die Reise des Prinzen, die thn vom elterichen Kénig-
reich in die Feme fihrt und bei der er sich durch verschiedene Prifungen zum Helden entwickelt,
parallel zu sehen mit den beruflichen Herausforderungen, die junge Talente in der Wirtschaft
auBerhalb des gewohnten und beschitzten Umfelds meistern massen. Das Marchen enthélt in
seiner Geschichte Bider, die wir verstehen und die fir uns sofort nachvoliziehbar sind. Eine der
Botschaften in dieser Erziahlung lautet: Der junge Prinz kann sich nur dann zum sHeldens entvackeln,
wenn er in die Fremde zieht und sich dort bewihrt. Nur dort kann er reifen, zum Mann werden und
die ndtige Personlichkeitsentwickdung durchlaufen. Erst danach ist er bereit, zurickaukommen und
den Thron zu besteigen. Fir die persénliche und berufliche Entwicklung eines High-Potentials in
der Wirtschaft git dasselbe: Auch er muss auBerhalb seines gewohnten Umfeldes Erfahrungen
machen, fremde Organisationen oder Kulturen kennenlemen und dort neve Herausforderungen
und Prisfungen bestehen, So kann er sich selbststandig weiterentwickeln und seine Fahigkeiten
und Talente unter Beweis slellen.
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