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Die Fahigkeit
zur Selbst-
reflexion als
wiinschens-
wertes Learning
fiir die
Fiihrungs-
funktion:

die Liechten-
steinerin
Christine Kranz.

Der Weg zum Selbst via Kunstwerk

Christine Kranz coacht mit der Symbolon-Methode via Bilder

Karin Bauer

Wien - Zuerst sich selbst fithren
lernen, sich erst dann an die
anderen wagen. Achtsamkeit
iiben, Meditieren, Reflexions- und
Selbstkompetenz erwerben: All
das steht derzeit hoch im Kurs,
wenn Unternehmen versuchen,
ihre Fiithrungsqualitét zu verbes-
sern. Klar: Je besser sich die Chefs
selbst kennen, desto kompetenter
werden sie mit Mitarbeitern und
Kunden umgehen.

Christine Kranz riickt den blin-
den Flecken mit ihrer Symbolon-
Methode zu Leibe. Mit Bildern -
validiert vom Institut fiir Psycho-
logie an der Uni Innsbruck -
schafft diese Methode den Zugang
zur Personlichkeit und trans-
feriert via visuelle Anker die"Ez-
kenntnisse in die jeweiligen be-
ruflichen Lagen, Herausforderun-
gen, Fragestellungen. Zitat aus
einem ihrer Biicher: ,Kunstwerke
sind Spiegel, die dufiere Aufmerk-
samkeit ' nach innen lenken. Un-
sichtbares wird sichtbar, Wesent-
liches erkannt.”

Danach herrscht offenbar auch
rege Nachfrage - zu den Referen-
zen gehoren etwa die Voestalpine
Edelstahl, die Erste Bank oder die

. Schweizerischen Bundesbahnen.

Es habe sich die FErkenntnis
durchgesetzt, sagt die gebiirtige
Liechtensteinerin ® mit Zweit-
wohnsitz in Wien, dass eingelern-
te, analytische Kompetenz in an-
haltenden Krisen- und Veridnde-
rungszeiten nicht ausreiche.

Der von ihr entwickelte Weg
zum ,Erkenne dich selbst‘ moge
also aus der Sackgasse fiihren, in
die immer mehr vom immer Glei-
chen aus der Management-Tool-
box gefiihrt hat.

Wie geht es den Gefiihrten?

Sichtbar werden in den Prozes-
sen nicht nur die Selbstbilder und
die Glaubenssitze, die aus den
Uberzeugungen tiber sich selbst
entstanden sind, sondern auch die
Wirkung des eigenen Fiithrungs-
stils auf die Gefihrten. Uber-
raschung sehr oft inklusive. Inne-
re Spannungsbereiche von Fiih-
rungskréften dirfen sich ja nicht

selten in der Belegschaft der Ge-
fithrten austoben.

Ob es so etwas wie ein gemein-
sames Muster bei Klienten gebe?
Dariiber will Kranz nicht spre-
chen.

Aber: ,Sich selbst wieder in Be-
zug bringen zu kénnen mit der be-
ruflichen Aufgabe, statt nur so zu
funktionieren, wie es eingelernt
wurde®, setze schon viel in Gang.

Und weiter: ,Getrieben hinter
sich selbst herzurennen macht auf
Dauer ja nicht sehr froh und hilft
nicht, Potenziale auszuschopfen.
Symbolon werde in dieser Vielfalt
eingesetzt: sowohl fiir Teams als
auch im personlichen Karriere-
coaching.

Christine Kranz,
,Durch Selbst-
reflexion zum
Erfolg - Potenzia-
le erkennen,
Persénlichkeit
entwickeln,

Ziele erreichen®.
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